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Precio del pasaje

Déficit por afio

Remuneracién [l Ingresos

E . .
A pesos; —— Transmilenio = SITP En miles de millones de pesos —
2.500 595
2.200 2008 e ca 9|
2.000 1750 692
750 1700 2000 2009 e 0 31
1.500 1.800 2011 751
} © — s 51
1.00
o0 201 852
0o 20 — 9!
Mio» 00 O 02 03 04 05 06 07 08 09 10 W 12 13 4 15 & 17 2012 —320 o8
1327
" — 024 ~403
1.952
O — 277 -675 [—
B — R 736 E—
S —cs S0 E—
Debate por aumento de $200 que empezo a regir ayer
°
,
Tarl a e S
distribuye

Transmilenio,
sun precio justo?

Lainconformidad de los usuarios del sistema radica en el mal
servicio. La administracion insiste en que la tarifa debe subir.
Aungue la malaimplementacion del SITP es una gran causa del
déficit, el desequilibrio en la forma como se distribuyen los
recursos entre los privados y el Distrito ayuda.

LAURA DULCE ROMERO
ALEXANDERMARIN CORREA

@ @Lauradulcero
@ @Alexmarin55

Una persona que gana el salario minimo
($737.717) seguro estard en aprietos con la
nueva tarifa de Transmilenio, que desde el
sdbado quedé en $2.200. Calculemos: un
usuario que debe viajar dos veces al dia
tendrda que gastar $4400. Es decir,
$132.000 mensuales, monto quesuperaen
casi $50.000 lo que recibe por auxilio de
transporte ($83.140). Esto lo obligard a de-
sajustar el presupuesto que tenia para
otros gastos como arriendo o mercado.

Estas cuentas, sumadas al drama en que
se ha convertido viajar en el sistema por la
congestionde lasestacionesylademorade
los buses, son la causa del inconformismo
generalizado de los usuarios y de surecha-
zoaladecisiondelalcalde Enrique Peialo-
sa de aumentar el pasaje del sistema tron-
cal y zonal, pues a pesar de la promesa de
mejorar el servicio, ain no se sienten los
cambios. Lasituacion hasido aprovechada
por los promotores de la revocatoria para
azuzar alos pasajeros, que lasemana pasa-
da protagonizaron serios disturbios y pro-
testas en varios puntos de la ciudad.

Pero més alld de esta molestia, vale la pe-
na preguntarse: ;qué tan justo y necesario
es el aumento de la tarifa? Los pasajeros ya
respondieron con sus manifestaciones. Sin
embargo, al igual que la administracion, al-
gunos expertos sostienen que, si bien a mu-
chos no les parece justo, era una decision
necesaria. De no hacerlo, el transporte pi-
blico se terminaria de hundir en una gran
crisis. En resumen, el aumento busca salvar
el sistemay los ciudadanos deben ayudar.

Pero, si cada afio aumenta la cantidad de
pasajeros, spor qué lacrisis? El Distrito tie-
ne una razon clara: la mala implementa-
ciéndel servicio zonal (los buses azules) se
haconvertido enuna cargamuy pesadapa-
ra la ciudad y para los usuarios. Y aunque
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Corte de cuentas $136,86 |

Hacerle un corte de cuentas a Transmi-
lenio (TM) no es facil. Al analizar datos de
cuénto recauda la empresa y saber como
circula el dinero, hay una marana de varia-
bles. Con una multiplicacién se podria de-
cirquesiadiario serealizaun promediode
24 millones de viajes y la tarifa es de
$2.200,a TM deberfan ingresar $5.280 mi-
llones, suficientes paradar unaminimaga-
nancia. Sin embargo, no es asi.

Aqui es clave explicar varios conceptos.
Existelatarifaal pablico, que eslo que sele
cobra al usuario; la tarifa técnica, que es lo
que le cuesta al sistema transportarlo, y la
tarifa promedio por usuario, que es lo que
realmente se recauda por pasajero, cifra
que resulta de dividir el recaudo total
(mermado por los subsidios) y la cantidad
de pasajeros transportados al dia. Y en este
cruce de cuentas viene el problema: segin
el Distrito, lo que ingresa por pasajero
siempre ha sido menos de lo que cuesta
transportarlo. Esa diferencia la cubre la
administraciony de ahi el déficit.

Elcasodel SITP es el més grave. Con casi
cinco afios operando y 6.000 buses en cir-
culacion, no ha logrado tener la demanda
necesaria parallegar a punto de equilibrio.
La proyeccion era que hoy se debian estar
transportando cuatro millones de viajes al
dia, pero esta cifra es de apenas 1,5 millo-
nes. Esto hallevado alaliquidacion de dos
operadores; lareestructuracion financiera
deotrosdos, y tiene acincomés al borde de
la quiebra. Este panorama impacta direc-
tamente en las cuentas.

Hasta el pasado viernes, transportar un
pasajeroenunbusazul costaba $2.346, pe-
roloquerealmente se recaudabapor usua-
rio era casi $1.300. Es decir, la administra-
cién tenfa que aportar alrededor de $1.046
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Mantenimiento
$ 390,82

porviajero,lo quellevdaque el déficit, solo
del SITP, alcanzara los $571.000 millones.

En el caso de TM, aunque el hueco finan-
ciero es menor, su panorama no es diferente.
Si bien la demanda es alta (casi 2,4 millones
de viajes diarios), también hay un desbalan-
ce. Hasta el pasado viernes, transportar aun
pasajero en el sistema troncal costaba $1.838
yloque serecaudaba en promedio por usua-
rio eran $1.748. En este caso la administra-
cién tuvo que poner $90 por usuario, lo que,
para final de 2016, se tradujo en una pérdida
de $79.000 millones.

Todo esto seria diferente si se hubieran
cumplido con las propias proyecciones del
sistema de aumentar $100 el pasaje cada
afio, conlo quelosusuarios hoy debian estar
pagando $2.400. Sin embargo, entre 2010 y
2015, la tarifa solo aument6 $100 en total.

Pese a que la pasada administracion de-
fendié esa medida diciendo que al no au-
mentar la tarifabeneficiaron alos usuarios
y,enespecial, alos menos favorecidos, para
elactual gobierno distrital esadecision de-
sestabilizo las finanzas del sistema inte-
grado de transporte. Por eso insiste en que,

$494,59 | J

pese a que el aumento del pasaje es impo-
pular, en este momento es necesario para
no tener que desviar recursos de otras in-
versiones para tapar este hueco.

Adoénde valaplata

Al ver las cosas de esa manera, se podria
pensar que no hay més remedio que incre-
mentar la tarifa. Sin embargo, quienes re-
chazan los argumentos del Distrito consi-
deranquelatarifanosereflejaenlacalidad
del servicio, obligando a los usuarios a pa-
gar por un sistema con decenas de defi-
ciencias en portales, estaciones, buses y
rutas, y que hace afios se quedé estancado
eninfraestructura.

Aunque reconocen que el déficit es algo
que se debe solucionar, insisten en que los
usuarios noson losllamados asoportar esa
carga, yaquesuorigenestdaenlas malasde-
cisiones de laadministracién de turnoy en
el desequilibrio de los contratos, en el que
lostinicos que no pierden, al menosen TM,
son los operadores: en los tltimos afios re-
portaron ganancias que llegan a17 %.

De ahi que exfuncionarios y concejales

Lubricantes
$39,36

Llantas
$129,62
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Proyecto para ajustar los subsidios

Para reducir el déficit del
Sistema de Transporte, que
en 2016 llegd a $660.000
millones, el Distrito ajustara
los subsidios para los adultos
mayores, los discapacitados
y los beneficiarios del Sisbén.
Los adultos mayores tendran
30 viajes al mes con
descuento de 10 %. Las

personas discapacitadas
tendran 40 % de descuento
en 25 viajes al mes. Por su
parte, los beneficiarios del
Sisbén tendran el mayor
recorte: se les rebaja 50 % en
40 viajes al mes. Laidea es
reducir el descuento al 25 %
hasta por 30 viajes.

Segun Transmilenio, en 2016

se beneficiaron 358.080
adultos mayores, con un
costo anual para el sistema
de $8.422 millones; 67190
personas discapacitadas,
con un costo de $21.507
millones, y personas del
Sisbén con 527 millones de
viajes, con un costo de
$123.357 millones.

NiO

cuestionen que la administracion no haya

sido capaz de renegociar los contratos, pa-

ra que el Distrito tenga una mayor partici-

pacion del recaudo. El desbalance se en-

cuentra en la forma como se reparten hoy

losingresos por el servicio troncal: el 4 % de
latarifatécnicalarecibe laadministracion;

el7%vaparalosencargadosdelrecaudoyel
89 % se queda en los operadores.

Entonces, ;por qué los operadores se si-
guen quedando con la mayor parte del re-
caudo? La explicacion inicial es que, con lo
que reciben, deben pagar el personal de sus
empresas (22,48 %), los costos fijos (6,22 %),
asi como lo el mantenimiento (18,76 %), el
combustible (34 %), las llantas (5,89 %) y los
lubricantes (1,8 %) de los buses.

Al hacer el ejercicio aproximado con la
tarifa técnica del pasado 9 de marzo
($1.838), solo un dia de TM cuesta $4.441
millones, si recauda 2,4 millones de pasa-
jes. De esta cifra, los operadores reciben
$3.925 millones, que se distribuyen asi:
costos fijos y personal ($1.265 millones),
gasolina ($1.537 millones), mantenimiento
($783 millones), llantas ($260 millones) y
lubricantes ($79 millones).

Esdecir, porcadabusalosoperadoresles
reconocen a diario $534.565 para gasolina,
$272.470 para mantenimiento, $90.368
porllantasy $24.738 por lubricantes. Sius-
ted multiplica estas cifras por el nimero de
buses (2.876) y luego por 365 dias, alcanzaa
dimensionarlacantidad de dinero que ma-
nejan los privados.

S6lo amodo de ejemplo, un bus articula-
do recorre un promedio de 217 kilémetros
cada dia y consume un galén de combusti-
ble cada cinco kilometros. O sea, necesita
43 galones para rodar diariamente. Con lo
que recibe un operador por este concepto
puede comprar 66 galones de combustible.

Es por esto que paralos que se oponen al
aumento de latarifa, las cifras parecen exa-
geradas, e insisten en que hoy se les paga
mucho a los privados, sin obligarlos a me-
jorar el servicio, mientras el Distrito y los
usuarios deben sacar de subolsillo para cu-
brir el déficit.

Laexplicacion que brindan en Transmi-
lenio es que esos porcentajes tienen justifi-
cacion técnicay econémica. “Aunque, todo
se pudo haber ajustado, si se hubiera abier-
to la licitacion para las fases 1y 2, pero se
han venido prorrogando los contratos. Es-
peramos que el proximo semestre se pueda
abrir la licitacion de la fase 1, en la que se
podra reestructurar la canasta de costos”.

En medio de este mar de datos, quedan
algunas cosas claras: que el déficitdelsiste-
ma de transporte obedece a malas decisio-
nesalahoradeimplementarel SITP;queel
Distrito debe cubrir un hueco financiero
enorme, y que los Unicos que no pierden
son los operadores, al menos en TM.

Ahora que se reabre el debate alrededor
de la tarifa, se hace necesario revisar la for-
ma como se reparten los recursos y las car-
gasquegenerael sistemaparaquelosciuda-
danos sientan que lo que pagan es el precio
justoy el Distrito no tenga que seguir arras-
trando el lastre de lamala planeacion. »

En cifras
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$8314

es el auxilio de transporte. Con la
nueva tarifa de Transmilenio, 60
pasajes al mes costaran $132.000.

$150000

millones fue lo que costaron los
subsidios a poblaciones
vulnerables.

$1000

es la diferencia que debe cubrir
el Distrito por cada pasajero que
se sube a los buses azules del
SITP.

39 %

de cada pasaje lo reciben los
operadores privados.

0

es lo que reciben los encargados
del recaudo en el Sistema.

%0

es lo que recibe Transmilenio por
cada pasaje recaudado.

$67

de cada $100 que reciben los
operadores los destina al
mantenimiento de los buses.
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SOLUCION DEL ANTERIOR. Horizontales. Gorda, Ungis, Cid, Se, Abaledis Ba, Ara, Rul
VERTICALES. Abajabas, Baronesa, Ca, Asilan, Guillemno, Edema, Ondeen, Sena, Rg. Aries,

O Aries (21mar.- 20abr) Leo (24jul.- 23ago.)
Tus emociones seran muy

© elevadas hoy, asi que tendras llevarte a encuentros

@) lanecesidad de compartir.  esporadicos, como

W Laambicién de tener algo contactos intimos que, si

Jost, Ele, Anidasen, Belén, Asame, Sanas.
\ule, Asesoren.

Sagitario (23nov.- 21dic.)
El deseo de aventuras puede Estaras lleno de unas ideas

muy originales, aunque
puede que las personas
cercanas piensen que eres

A@ mas ostentoso se pondra de  tienes pareja, pueden poner demasiado excéntrico. Td

3 relieve... en peligro la estabilidad...

L Tauro 1abr.- 21may)
Es posible que tengas que

Virgo (24ago.- 23sep.)
Necesitas romper con la

pasar por un centro de salud rutinay los circulos viciosos

hoy; puede que sea para que, hasta ahora, no te

sigue adelante.

Capricornio (22 dic.- 20 ene.)
Entrégate alas cosas y
disfruta de lo que ocurra, no
esperes ningln resultado

visitar a algun familiar o para conducian a nada. Recuerda previamente, aunque parece

resolver algin problema de
salud propio. la mejor consejera.
Libra 24 sep.-23oct.)
El éxito profesional, la

Géminis (22may. - 21jun))
Tus relaciones con los
allegados serdn excelentes.
Es posible que hoy tengas
que viajar, aunque sino lo
haces en el plano fisico, lo
haras en el plano mental.

habituales y unas buenas
relaciones con tu pareja
seran las protagonistas.
Aprovecha el momento.

Cancer (22jun.-23jul.)
Necesitaras concretar mejor  Tus esfuerzos se habran
tus objetivos y adaptarlos a
larealidad; es posible que
mermen la seguridad en ti,
pero piensa que los
resultados seran mejores.

estaras abierto a lo nuevo,

lo que se te presente. Abre
muy bien los ojos.

que la prudencia siempre es

popularidad en tus circulos

traducido en éxito. Ademas,

una paradoja, esa actitud
puede llevarte al éxito.

Acuario (21ene.-19feb.)
Empezaras la semana con
imaginaciony conuna
energia muy dindmica, algo
que te llevard a vivir el
momentoy a perseguir tus
objetivos sin rodeos.

Escorpion (24 oct.-22nov.) PiSCis (20 feb.-20 mar.)

Tu personalidad competitiva
y capacidad para el trabajo
duro hoy tellevaranala

por eso querras probar todo  satisfaccion. Ademas,

disfrutaras con la actividad
social en lanoche.
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